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 BİRİM / ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Kırklareli Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü 2547 sayılı Yükseköğretim 

Kanununda yer alan hükümler gereğince, 2013 yılında Kırklareli Üniversitesi Rektörlüğüne 

bağlı olarak lisansüstü eğitim-öğretim ve bilimsel araştırma ve uygulamaların koordinasyonunu 

sağlamak amacıyla kurulmuştur. Enstitüde, 4 Anabilim Dalında, 5 programda Lisansüstü eğitim 

faaliyetlerini sürdürülmektedir. Ayrıca 2019-2020 eğitim-öğretim yılında Beslenme ve 

Diyetetik Anabilim Dalı altında Beslenme ve Diyetetik Tezli Yüksek Lisans Programı 

açılmıştır. 

 

Enstitümüz şu anda; Çocuk Gelişimi ABD, Halk Sağlığı ABD, Hemşirelik ABD ve 

Ebelik ABD olmak üzere toplam 4 Anabilim Dalında faaliyet göstermektedir. Ayrıca 

kurumumuz bölgesinde toplumun katkısını alarak hastalığın önlenmesi,hastanın bakımı ve 

sağlık düzeylerinin yükseltilmesi için sağlık alanında sorumluluk almaya yeterli ve yetkili, 

nitelikli mezunları ile ulusal / uluslararası düzeyde tanınan ve kabul gören bir eğitim kurumu 

olma yolunda, bilimsel düşünme gücü ve geniş dünya görüşüyle hedeflerine ulaşma 

çabasındadır. 

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda; “Üst yöneticiler ve bütçeyle 

ödenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafından idari sorumlulukları çerçevesinde her yıl 

faaliyet raporları düzenlenir. Bu raporlar, stratejik planlama ve performans programları 

uyarınca yürütülen faaliyetlerin, belirlenmiş performans göstergelerine göre hedef ve 

gerçekleştirme durumu ile meydana gelen sapmaların nedenlerini açıklayacak şekilde 

hazırlanır” ifadesi geçmektedir. 

 

Enstitümüzün 2019 faaliyet sonuçlarını tüm yönleriyle açıklayan idare faaliyet 

raporumuz mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunu sağlamak amacıyla doğru, güvenilir, 

önyargısız ve tarafsız bilgiler kullanılarak, ilgili tarafların ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasını 

sağlamak üzere açık, anlaşılır sade bir dil kullanılarak 10.12.2003 tarihli ve 5018 Sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesine ve Kamu İdarelerince Hazırlanacak 

Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmeliğe dayanılarak hazırlanmıştır. 

 

Enstitümüzün 2019 yılı faaliyetlerinde görev alan tüm akademik ve idari personelimize 

teşekkür eder, başarılar dilerim. 

 

 

Doç.Dr.Serpil AKÖZCAN 

Enstitü Müdür V. 

              İmza 
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 I- GENEL BİLGİLER  

 

Enstitü Müdürlüğü 

Akademik Birimin Fotoğrafı

 
 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Atatürk ilkeleri ve inkılapları doğrultusunda, ülkesine karşı sorumluluk bilinci taşıyan, 

bireyin, ailenin ve toplumun sağlık gereksinimlerini saptayan, sağlığı koruyan ve geliştiren, 

tedavi ve rehabilitasyon alanlarında profesyönel biçimde hizmet veren araştırmacı, eğitimci, 

uygulayıcı, yönetici ve liderlik nitelikleri taşıyan, mesleki etik ilkelere uyan meslek üyelerini 

yetiştiren bir kurumdur. 

Vizyon 

Ülkesinde toplumun katkısını alarak hastalıkların önlenmesi, hastanın bakımı ve sağlık 

düzeylerinin yükseltilmesi için sağlık alanında sorumluluk almaya yeterli ve yetkili nitelikli 

mezunları ile uluslararası düzeyde tanınan ve kabul gören bir eğitim kurumu olmaktır. 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

Kırklareli Üniversitesi 17.05.2007 tarih ve 5662 Sayılı Kanunun 7. Maddesi 04.11.1981 

tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanununa eklenen Ek-88 inci 

Maddesiyle; 04.11.1981 tarih ve 2547 sayılı Kanunun 5.Maddesindeki ilkeler doğrultusunda 

aynı kanunun 4. Maddesinde belirtilen amaçları gerçekleştirmek üzere kurulmuştur. 

Enstitümüz T.C Anayasasının 130. Maddesi ve 04.11.1981 tarih ve 2547 sayılı Yüksek 

Öğretim Kanununun 20.Maddesi, 07.10.1983 tarih ve 124 sayılı Yükseköğretim Üst 
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Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 

Kararnamenin 38.Maddesinin b fıkrası ile Üniversitelerde Akademik Teşkilat Yönetmeliğinin 

12.Maddesinde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. 

Ayrıca; 08/06/2004 tarih ve 25486 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 25/5/2004 tarih 

ve 5176 sayılı Kamu Görevlileri Etik Kurulu Kurulması ve Bazı Kanunlarda Değişiklik 

Yapılması Hakkında Kanun ile Başbakanlık tarafından 13.04.2005 tarihli ve 25785 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri ile Başvuru Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmelik gereğince üzerine düşen görevleri yapmakla yükümlüdür. 

Enstitü Organları 

 
2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunu’nun 20.Maddesi ile Üniversitelerde Akademik 

Teşkilat Yönetmeliği’nin 12.Maddesinde belirtildiği üzere Enstitülerin organları, Enstitü 

Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kuruludur.  

 

Enstitü Müdürü 

 

Enstitü Müdürü, üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine Rektör tarafından atanır. 

Rektörlüğe bağlı Enstitülerde bu atama doğrudan Rektör tarafından yapılır. Süresi biten Müdür 

tekrar atanabilir. Müdürün okulda görevli aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl için 

atayacağı en çok iki yardımcısı bulunur. 

 

Görevleri 

 

● Enstitü Kurullarına başkanlık etmek, kurul kararlarını uygulamak ve birimler arasında düzenli 

çalışmayı sağlamak. 

● Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde Enstitünün genel durumu ve işleyişi hakkında 

Rektöre rapor vermek. 

● Enstitünün ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte Rektörlüğe bildirmek. 

Yüksekokul bütçesi ile ilgili öneriyi Enstitü Yönetim Kurulununda görüşünü aldıktan sonra 

Rektörlüğe sunmak. 

● Enstitünün birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yapmak. 

●  Kanun ve Yönetmelik ile kendisine verilen diğer görevleri yapmak. 

 

 

 

 

 



SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ – 2019 YILI FAALİYET RAPORU  6 

 

Enstitü Kurulu 

 

Enstitü Kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve okulu oluşturan Bölüm 

veya Anabilim Dalı Başkanlarından oluşur. 

 

Enstitü Yönetim Kurulu 

 

Enstitü Yönetim Kurulu; müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ile müdürce 

gösterilecek altı aday arasından Enstitü Kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim 

üyesinden oluşur.  

Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu 2547 Sayılı Kanun’la Fakülte Kurulu ve 

Fakülte Yönetim Kuruluna verilmiş görevleri enstitü bakımından yerine getiririler. 

Enstitü Müdür Yardımcısı 

 

 Müdür yardımcıları, müdür tarafından, kendisine çalışmalarında yardımcı olmak üzere 

enstitünün aylıklı öğretim elemanları arasından seçilirler ve en çok üç yıl için atanırlar. 

 Müdür, gerekli gördüğü hallerde yardımcılarını değiştirebilir. Müdürün görevi sona 

erdiğinde, yardımcılarının görevi de sona erer. 

 

Görevleri: 

● Müdür, görevi başında olmadığı zamanlarda vekalet etmek. 

● Ilgili kanun ve yönetmeliklerde verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Enstitü Sekreteri 

 

Görevleri: 

● Enstitü üniversite içi ve dışı tüm idari işlerini yürütmek. 

● Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu’nun raportörlüğünü yapmak. 

● Enstitü idari personelin kişisel dosyalarını tutmak, takip etmek ve istenildiğinde üst 

makamlara gerekli bilgileri sağlamak. 

● Üst makamlarca istenildiğinde, öğrencilere ilişkin bilgileri danışmanlardan alarak ilgili 

makama sunmak. 

● Enstitüye ait tüm içi ve dış yazışmaları yapmak, takip etmek ve kaydını tutmak, 

● Öğretim elemanlarına ders içi ve ders dışı sorunların çözümünde yarıdımcı olmak, 

derslerin etkin biçimde yürütülmesi için gerekli yardım ve desteği sağlamak. 

● Öğrencilerin sağlık merkezine sevk işlemlerini yapmak ve gelen sağlık raporlarının 

ilgili öğretim elemanına ulaştırılmasına sağlamak. 

● Öğretim elemanlarının gereksinimi olan ders araçlarını sağlamak, bakım ve onarımını 

yaptırmak. 

● Yarı zamanlı öğretim elemanlarının ücret tahakkuk bildirimlerini hazırlamak. 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1- Fiziksel Yapı 

1.1- Eğitim Alanları Derslikler 
Enstitümüze ait derslikler bulunmamakla birlikte, öğrencilerimiz Sağlık 

Yüksekokuluna bağlı dersliklerde eğitim görmektedir. 

 
Eğitim Alanı Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Anfi -      

Sınıf 1  
 

   

Bilgisayar 

Lab. 
-      

Diğer  Lab. -      

Toplam 1  
 

   

 

1.3.Hizmet Alanları 

 

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan Sayısı (Kişi) 

Çalışma Odası       1 25 1 

Toplam 1 25 1 

 

1.3.2. İdari Personel Hizmet Alanları 

 

 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan Sayısı 

Servis    

Çalışma Odası       1 17 1 

Toplam 1 17 1 
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2- Örgüt Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enstitü Örgütsel Yapı: Enstitü Müdürü, Müdür Yardımcıları, Enstitü Kurulu ve Enstitü 

Yönetim Kurulu’ndan oluşmaktadır. 

Enstitü İdari Yapı: Enstitü Sekreteri, Öğrenci İşleri, Personel İşleri, Mali İşleri ve Sekreterya 

bulunmaktadır.   

 

 

 

Öğrenci İşleri Mali İşleri 
Personel İşleri ve 

Sekreterlik 

ENSTİTÜ KURULU 

ENSTİTÜ MÜDÜRÜ 

ENSTİTÜ YÖNETİM KURULU 

MÜDÜR YARDIMCISI MÜDÜR YARDIMCISI 

ENSTİTÜ SEKRETERİ 

ANABİLİM DALLARI 
Hemşirelik ABD  

Halk Sağlığı ABD  

Çocuk Gelişimi  ABD 

Ebelik ABD 
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

3.1- Yazılımlar 
Enstitümüze ait geliştirilmiş bir yazılım bulunmamaktadır. 

3.2- Bilgisayarlar 
Cinsi Sayısı (Adet) 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı  2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - 

Toplam 2 

 

3.3- Kütüphane Kaynakları 
Basılı Periyodik Yayın Sayısı: … Adet 

Elektronik Yayın Sayısı: … Adet 

 
Cinsi Sayısı (Adet) 

E-Dergi - 

Tez 29 

  

3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

Cinsi Toplam (Adet) 

Projeksiyon - 

Yazıcılar ve Okuyucular - 

 

4. İnsan Kaynakları 
Enstitümüzde akademik kadro bulunmamaktadır. İdari olarak bir enstitü 

sekreteri kadrosu ve bir bilgisayar işletmeni kadrosu bulunmaktadır. 

 

4.1. Akademik Personel 
 Enstitümüz bünyesinde kadrolu akademik personel bulunmamaktadır. 

 

4.7. İdari Personel 

 
İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 
Genel İdari Hizmetler 4 - 4 

** Enstitümüzde; Enstitü Sekreterimiz ve iki idari personel 2547 sayılı Kanunun 

13/b maddesine göre görev yapmakta olup bir idari personel Enstitü kadrosunda görev 

yapmaktadır. 
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4.8. İdari Personelin Eğitim Durumu 

 
İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Lisansüstü 
Kişi Sayısı - - 1 3 - 

 

4.9. İdari Personelin Hizmet Süreleri 

 
İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21-Üzeri 
Kişi Sayısı 1 1 -  2  

   

4.10. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 
İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş  51 Üzeri 
Kişi Sayısı - - 1 2 1 - 

 

5. Sunulan Hizmetler 

5.1 Eğitim Hizmetleri 
Enstitümüz, 4 (dört) Anabilim Dalında Lisansüstü eğitimi vermektedir. 

 

5.1.1 Öğrenci Sayıları 
 

Öğrenci Sayıları 

Birimin Adı 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Toplam E K Top. E K Top. Kız Erkek 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 
12 48 60 0 0 0 48 12 60 

Toplam 12 48 60 0 0 0 48 12 60 

 

5.1.4 Yüksek Lisans ve Doktora Programları 
 

 

Enstitülerdeki Öğrencilerin Yüksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora 

Programlarına Dağılımı 

Anabilim Dalı 
  

Yüksek Lisans  

Doktora  

 

Toplam 
Tezli Tezsiz 

Hemşirelik  11 - - 11 

Halk Sağlığı  18 - 0 18 

Çocuk Gelişimi 23 - - 23 

Ebelik  8 - - 8 
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*Yabancı dil eğitimi gören öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (Yabancı dil eğitimi gören öğrenci 

sayısı/Toplam öğrenci sayısı*100) 

 

5.1.5 Yabancı Uyruklu Öğrenciler 
 

Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri 

Birim 
Sayılar 

Kadın Erkek Toplam 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

 
Yabancı uyruklu öğrencimiz 

bulunmamaktadır. 

 

Öğrenci ve Mezun Öğrenci Sayıları 
 

 
OKUL VE BÖLÜM ADI 

  

 ÖĞRENCİ SAYISI  MEZUN SAYISI 

2015 
2016 

2016
-

2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

2015 
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

34 
 

47 65 93 60 - 5 9 29 0 

 

 
BİRİM ÖĞRENCİ SAYISI 

31.12.2019 tarih itibariyle 

Kadın Erkek 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 48 12 

 
 
Tablo 42: 2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları 
 

Öğrenim Türü I. Öğretim II. Öğretim Toplam BİRİM 

TOPLAM 

E K Top. E K Top. E K 

 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

 

2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı yatay geçişle gelen öğrencimiz 

bulunmamaktadır. 

 

 
Tablo 44: 2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılı Af ile Gelen Öğrenciler 

 

 
Öğrenim Türü 

I. Öğretim II. Öğretim Toplam BİRİM 
TOPLAM 

E K Top. E K Top. E K 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 0 0 0 - - - - - 0 
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Birimimizin Diğer Faaliyetleri 
Program temsilcisi seçimi için seçime katılan öğrenci sayısı - 

Okul temsilcisi seçimine katılan öğrence sayısı - 

Birimimiz programlarına ait toplam şube sayı 28 

H
af

ta
lı

k
 

d
er

s 

sa
at

i 

  

Hemşirelik Tezli Yüksek Lisans 20 

Halk Sağlığı Tezli Yüksek Lisans  12 

Çocuk Gelişimi Tezli Yüksek Lisans  11 

Ebelik Tezli Yüksek Lisans 20 

Bu sene ilk defa açılan ders sayısı 0 

Birimimizde açılmış olan toplam ders sayısı 18 

Birimimiz programlarına ait toplam sınıf sayısı 1 

Üniversitemiz öğrencilerinden kayıt olan öğrenci sayısı 6 

  
2018-2019 eğitimi-öğretim yılında öğrenci temsilcisi seçimleri yapılmamıştır.    

 

5.3. İdari Hizmetler 
Enstitünün organları; Müdür, Enstitü Yönetim Kurulu ve Enstitü Kurulundan 

oluşur.  

Enstitü Yönetim Kurulu; Müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ile 

müdürün göstereceği altı aday arasından Enstitü Kurulu tarafından üç yıl için seçilecek 

en az üç öğretim elemanından oluşur. 

Enstitü Yönetim Kurulu 
Doç.Dr.Serpil AKÖZCAN Başkan 

Dr.Öğr.Üyesi Aylin AYDIN SAYILAN Müdür Yardımcısı 

Dr.Öğr.Üyesi İlknur METİN AKTEN Müdür Yardımcısı 

Prof.Dr. Feridun ŞENGÖR Üye 

Prof.Dr.A.Yasemin KARAGEYİM KARŞIDAĞ Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Figen DIĞIN Üye 

Enstitü Sekreter V. Meliha YAVUZ TAŞCI Raportör 

 

Enstitü Kurulu; Müdürün başkanlığında, Müdür yardımcıları ve anabilim dalı 

başkanlıklarından oluşur. 

 

Enstitü Kurulu 
Doç.Dr.Serpil AKÖZCAN Başkan 

Dr.Öğr.Üyesi Aylin AYDIN SAYILAN Müdür Yardımcısı 

Dr.Öğr.Üyesi İlknur METİN AKTEN Müdür Yardımcısı 

Prof.Dr. Feridun ŞENGÖR Üye 

Prof.Dr. Nurettin AKA Üye 

Prof.Dr.A.Yasemin KARAGEYİM KARŞIDAĞ Üye 

Prof.Dr. Ayşe Fulya MANER Üye 

Enstitü Sekreter V. Meliha YAVUZ TAŞCI Raportör 

 
Evrak Kayıt Bürosu : 2019 Yılı Gelen Evrak Kayıt Sayısı : 103 

       2019 Giden Evrak Kayıt Sayısı  : 302 

Öğrenci İşleri Bürosu: 2019 Yılı Düzenlenen Öğrenci Belgesi Sayısı : 27 

       2019 Yılı Düzenlenen Transkript Belgesi Sayısı : 23 

Mali İşler Bürosu : 2019 Yılı Düzenlenen Toplam Ödeme Emri Belge Sayısı: 

Memurlar Harcama Kaleminden 
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Maaş Ödeme Belge Sayısı     : 14 

Ek Ders Ücretleri Ödeme Emri Belge Sayısı  : 4 

Sınav Ücretleri Ödeme Emri Belge Sayısı   :- 

03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Hizmet Alımlarından 

Kırtasiye Alımları Ödeme Emri Belge Sayısı  :  1 

Yakacak Alımları Ödeme Emri Belge Sayısı       :- 

Laboratuvar Mal. Alımları Ödeme Emri Belge Sayısı :- 

Temizlik Malzemesi Alımları Ödeme Emri Belge Sayısı : - 

Spor Malzemesi Alımları Ödeme Emri Belge Sayısı : - 

Elektrik Gideri Ödeme Emri Belge Sayısı              :- 

Su Gideri Ödeme Emri Belge Sayısı    :2 

03.03 Yolluklar Harcama Kaleminden 

Sürekli Görev Yolluğu Ödeme Emri Belge Sayısı  : - 

Geçici Görev Yolluğu Ödeme Emri Belge Sayısı  : 15 

03.05 Hizmet Alımları Harcama Kaleminden 

Telefon Gideri Ödeme Emri Belge Sayısı   :2 

İnternet Gideri Ödeme Emri Belge Sayısı   :- 

03.07 Menkul Mal Gayri maddi Hak Alım Bakım ve Onarım: 

Giderleri Harcama Kaleminden Düzenlenen Ödeme Emri  Belge Sayısı:                 

3.08 Gayri Menkul Mal Gayri maddi Hak Alım Bakım ve Onarım    Giderleri 

Harcama Kaleminden Düzenlenen Ödeme Emri  Belge Sayısı : 

 

5.3.1. İdari Hizmetler 
 Enstitümüz eğitim-öğretim ve idari hizmetlerin aksatılmadan 

yürütülebilmesi için akademik-idari personelin özlük işleri (görev 

uzatma, terfi, emeklilik vs.) tahakkuk işlemlerinin yapılması (maaşlar, 

ek-ders, yolluklar vs.) 

 Dosyalama ve arşiv işlemlerinin yapılması, kurum içi ve dışı 

yazışmaların sağlanması, yönetim ve Enstitü Kurul Kararlarının alınması 

ve uygulanması. 

 Öğrencilerin kayıtları, not işlemleri, yatay geçiş işlemleri, mezun 

durumları, ilişik kesme işlemlerinin düzenli ve sistematik bir şekilde 

yürütülmesi.  

 Enstitü bütçesinin her yıl hazırlanması, bütçe ödeneklerinin kanun ve 

yönetmeliklere uygun, tasarruflu olarak ihtiyaçlar doğrultusunda 

harcanması. 
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 Taşınır Kayıt Yetkilişi ve Taşınır Kontrol Yetkilisinin (Enstitü Sekreteri) 

her yıl Enstitüde bulunan demirbaş malzemesinin, kontrollü olarak 

yapılması ve kayıt altına alınması ayrıca hazırlanan listelerin Strateji 

Geliştirme Dairesi Başkanlığına gönderilmesi, fazla malzemelerin 

ambarda muhafaza edilmesi, atıl ve hurdaya ayrılacak malzemelerin 

kayıttan düşürülmesi, ofislerde bulunan malzemelerin ilgililere tutanak 

ile imza karşılığında zimmetlenmesi. 

 Binanın temizlik, bakım-onarım ve tadilatların yaptırılması, teknik 

cihazlar (fotokopi makinesi) için bakım sözleşmesinin imzalanması ve 

kontrolünün sağlanması. 

 Binanın güvenliğinin sağlanması. 

 

                     5.3.1. Akademik Hizmetler 

 Lisansüstü Eğitim-Öğretim Yönetmeliği çerçevesinde öğrencilerin 

bilgilendirilmesi ve yönlendirme. 

 Başvuruların takibi, kayıtların takibi, danışman atamaları, Lisansüstü 

derslerin açılması. 

 Akademik takvimin hazırlanması. 

 Tez Jürilerinin atanması, sınav jürilerinin kurulması. 

 Jürilerin yolluk işlemlerinin hazırlanması vs. 

 Öğrencilerin her türlü belgelerinin saklanması ve gerekli belgelerin 

temini. 

 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60.  

Maddesiyle ve bu kanuna istinaden çıkan ikincil mevzuatla ayrıca 24/12/2005 tarih ve 26033 

sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde değişiklik yapılması 

Hakkında Kanunun 15.Maddesiyle Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’na 

verilen görev ve yetkiler gereğince Enstitümüzde bu hizmetlerin yerine getirilmesi sırasında 

işlem öncesi kontrol, süreç kontrolü ve işlem sonrası kontroller uygulanmaktadır. 

Mali İşler Bürosu 

Enstitümüz muhasebe hizmetlerini yürüten Mali İşler Bürosu 

 Maaşlar, ödenekler, sosyal yardımlar, ek çalışma karşılıkları 

 Tüketime yönelik mal ve hizmet alımları 

 Yolluklar 

 Hizmet Alımları 
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 Menkul mal alım, bakım ve onarım giderleri 

 Görevlerini yerine getirirken muhasebe kayıtlarının Merkezi Yönetim Muhasebe 

Yönetmeliğine uygun olarak tutulmasını sağlamak amacıyla işlem öncesi kontrol, süreç 

kontrolü ve işlem sonrası kontrolleri yerine getirir. 

II-AMAÇLAR VE HEDEFLER 
 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 
 

     (Stratejik plan yapan idareler, faaliyet raporunun ilişkin olduğu yılı kapsayan stratejik 

planlarında yer alan amaç ve hedefleri ile faaliyet yılı önceliklerini bu bölümde 

belirteceklerdir.) 
Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

Stratejik Amaç-1 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünün akademik ve idari 

yapılanmasını kurum ihtiyaçtan göz önüne alınarak nitelik 

ve nicelik açısından geliştirmek. 

Hedef-1 

Akademik birimin idari yapısının öğrenci sayısı, öğretim 

üyesi sayısı vb. açılardan standartlaştırılması. 

Hedef-2 

İdari birimlerin personel sayısının arttırılarak işlerlik ve 

verimliliğini daha da arttırılması. 

 

 

 

 

 

Stratejik Amaç-2 

Sağlık alanında çağdaş, nitelikli verimli ve model 

oluşturabilecek bir eğitim anlayışını gerçekleştirmek. 

Hedef-1 

Bölüm içi seminerlerle akademik personelin bilgi 

düzeylerinin günün koşullarına göre yenilenmesi. 

Hedef-2 

Öğretim üyelerince hazırlanan ders notlarının internet 

üzerinden öğrenci bilgi sistemi aracılığıyla dersini alan 

öğrencilerin kullanımına sunmalarının sağlanması. 

Hedef-3 

Öğretim elemanı ile öğrenci sayısı arasındaki oransal 

dengesizliğin sağlık alanında uygulamalı eğitim verilen 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünde eğitimin kalitesinin 

arttırılması sebebiyle giderilmesi. 

Hedef-4 

Erasmus, Farabi gibi öğretim üyesi / elemanı ile öğrenci 

değişim programlarından yararlanılması. 

 

 

Stratejik Amaç-3 

Bilimsel araştırma ve yayınların nitelik açısından ulusal ve 

uluslararası düzeye uygun olarak geliştirmek ve sayılarını 

artırmak 

 

Hedef-1 

Disiplinlerarası ortak çalışma kültürünün geliştirilmesi ve 

desteklenmesi 

Hedef-2 

Öğretim elemanlarının araştırma faaliyetlerine daha fazla 

zaman ayırabileceği imkanların sağlanması. 

Hedef-3 

Öğretim elemanlarını ulusal ve uluslararası saygınlığa sahip 

olan araştırma ödül ve burslarını kazanmaya teşvik etmek. 

 

 

 

Stratejik Amaç-4 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünün mevcut kaynaklarını 

geliştirmek ve yeni kaynaklar yaratmak. 

 

Hedef-1 

Mevcut kaynakların etkinlik ve verimliliğinin alınabilecek 

tasarruf önlemleri ve yeni girişimleri temelinden 

geliştirilmesi. 

Hedef-2 

Bağış ve sponsor desteğinin sağlanması. 

Hedef-3 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünün yeni fon ve kaynak oluşturma 

ve bulma imkanlarının geliştirilmesi. 

 

Stratejik Amaç-5 

Sağlık Bilimleri Enstitüsünün ulusal ve uluslararası 

saygınlığını güçlendirmek. 

Hedef-1 

Akademik birimin sağlık alanında yılda en az bir 

bilimsel/toplumsal etkinlik gerçekleştirmesini sağlamak. 
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Hedef-2 

Her Anabilim Dalı’nın yılda en az bir ulusal ve bir 

uluslararası bilimsel toplantıya bir bildiri ile katılmasını 

sağlamak. 

Stratejik Amaç-6 

Mezunlarla işbirliğini geliştirmek ve bu gelişimi kurumsal 

imaja daha etkin biçimde yansıtmak 

 

Hedef-1 

Tüm birimler için mezuniyet sonrası iş takip sisteminin 

oluşturulması ve mezun veren her birimin mezunlarıyla ilgili 

bir CV tabanı oluşturulmasının sağlanması.  

 

 

Stratejik Amaç-7 

İş çevreleri, Sivil Toplum Kuruluşları (STK) ve medyayla 

işbirliğini geliştirmek. 

 

Hedef-1 

Birimlerin ilgili iş çevreleri ve (STK) ile işbirliği 

yapmalarını sağlamak. 

Hedef-2 

Enstitü yönetiminin birimler düzeyindeki işbirliklerini 

denetleyecek ve geliştirecek bir plan oluşturmasını 

sağlamak. 

Stratejik Amaç-8 

Enstitümüzün kamuoyu  nezdinde tanınırlığını ve kurumsal 

imajını arttırmak. 

Hedef-1 

Enstitümüzün belirgin özelliklerinin ortaya çıkarılması ve 

belgelenmesi ve kamuya  tanıtılmasının sağlanması. 

 

 A.Temel Politikalar ve Öncelikler 

Politikalar  

 Akademik ve idari hizmet kalitesini arttırmak.  

 Sağlık Bilimleri alanında nitelikli araştırmacılar ve bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye 

sahip bireyler yetiştirilmesi için gereken eğitim programlarının sürekli geliştirilmesini, 

değerlendirilmesini, etkin olarak yürütülmesini sağlamak.  

 Tüm programlarda eğitimin kalitesinin yükseltilmesine katkıda bulunmak. 

 Uluslararası gelişmeleri ve toplumsal gereksinimleri göz önüne alarak yeni programların 

açılmasını teşvik etmek ve organizasyonunu sağlamak.  

 Yüksek lisans ve doktora öğrencilerinin tez çalışmalarının verimli bir şekilde yürütülmesini 

sağlamak.  

 

Öncelikler 

 Akademik ve idari hizmet kalitesini arttırmak.  

 Üstün nitelikli ve aldığı eğitimin mesleğini ve yaşam kalitesini geliştireceğine inanan 

öğrenciler tarafından tercih edilebilmesini sağlamak, 

  Mezunlarının aldıkları eğitimle alanlarında seçkin bir yere sahip olmasını sağlamak, 

  Yürüttüğü eğitim programıyla nitelikli bilim insanı yetiştirmek 
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III-FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

 Mali Bilgiler 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1 Bütçe Giderleri 

 

   

2019 

BÜTÇE 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

2019 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
GERÇEK. 

ORANI 

TL TL % 
1-Personel Giderleri 

(38.81.00.01-09.4.2.00-2-01.1) 
149.520.00 149.490.19 %99 

2-Sgk D.Prim Giderleri 

(38.81.00.01-09.4.2.00-2-02.1) 
9000.00 8.385.69 %93 

3-Türk.Yön.Mal ve Malz.Alımları 

(38.81.00.01-09.4.2.00-2-03.2) 
2500.00 2.455.20 %98 

4-Yolluk Giderleri 

(38.81.00.01-09.4.2.00-2-03.3) 
2.000.00 1.508.01 %75 

05-Hizmet Alımları 

(38.81.00.01-09.4.2.00-2-03.5) 
1.000.00 1.000.00 

%100 

 

1.2. Bütçe Gelirleri 
 

  

2019 

BÜTÇE 

TAHMİNİ 

2019 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

GERÇEK. 

ORANI 

TL TL % 
1- Ek Çalışma Karşılıkları 

(38.81.400.01-09.02.01) 
- - - 

2- Menkul Mal ve Gayri Maddi 

Hal Alımları 

(38.81.400.01-09141.2.00-2-03.7) 

- - 
- 

 

— Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri; Yeni kurulan 

bir üniversite olması sebebiyle personel ihtiyacındaki artış.  

 

2.Temel Mali Tablolara ilişkin Açıklamalar 

Birimin kırtasiye ve temizlik ihtiyaçları karşılanmış, jüri üyelerine yolluk ve yevmiye 

ödenmiştir. Fotokopi makinesi, yazıcıların bakım ve onarımları için yedek parçalar alınmıştır. 

3.Mali Denetim Sonuçları 

 

 4.Diğer Hususlar 

 
Satın almaları, idari işlerin ve eğitim-öğretim aksamaması nedeniyle ödeneklerin 

durumuna göre zaruri ihtiyaçlardan başlayarak toplu alımlar yapılmaktadır. Bir sonraki yılda 

bazı malzemeler depomuzda mevcut olduğundan diğer ihtiyaç duyulan malzemelerin alımına 
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yönelmekteyiz. Bu şekilde alımlarımızda kısıtlamalar yaparak harcamalarda denge sağlamaya 

çalışıyoruz. 

 

B. Performans Bilgileri 

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

1.1. Faaliyet Bilgileri 
  

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

Sempozyum ve Kongre 1 

Konferans - 

Panel - 

Seminer - 

Açık Oturum - 

Söyleşi - 

Tiyatro  - 

Konser - 

Sergi - 

Turnuva - 

Teknik Gezi - 

Eğitim Semineri - 

** Üniversitemiz ev sahipliğinde 14-15 Kasım 2019 tarihlerinde Trakya Üniversiteler 

Birliği IV.Lisansüstü Öğrenci Kongresi gerçekleştirildi. 

 

1.2. Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

 
Enstitümüzde ders veren akademisyenlerin tamamı görevlendirme olduğu için, 

akademisyenlerimiz yayınları ile ilgili kadroların bulunduğu birimlerde gözükmektedir. 

 

1.3. Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

 
ÜNİVERSİTE ADI ANLAŞMANIN İÇERİĞİ 

  

 Enstitümüzün Üniversiteler arasında yapılan ikili 

anlaşması bulunmamaktadır. 

 
 

 

  

 

1.4. Proje Bilgileri 

 
Enstitümüzde ders veren akademik personelin tamamı görevlendirme olduğu için, 

akademisyenlerimiz yayınları ile ilgili kadroların bulunduğu birimlerde gözükmektedir. 
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2. Performans Sonuçları Tablosu 

3. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 
 

Stratejik Amaçlar Hedeflenen Açıklama 
İdari Süreçler ve Hizmet 

Standardının Yükseltilmesi 

İdari süreçleri içi kontrol sistemlerinin 
içerisinde gözden geçirerek hizmet 

kalitesini arttırmak. Enstitümüz 

bünyesinde yapılan ek-ders, maaş ve 
diğer çeşitli ödeme işlemlerini en hızlı ve 

sağlıklı yapılması için oluşturulan yıllık 

iş planlarının uygulanırlığını sağlayarak 
öğretim üyelerimize ve idari 

personellerimize hız ve güven aktarmak. 

 
İdari süreçlerde yapılan çalışmalarla iç 

kontrol gerekliliklerine istinaden 

hazırlanan yıllık iş planına uyularak 
hizmet kalitesi arttırılmıştır. 

Web Hizmetlerinin 

Geliştirilmesi 

Enstitümüze bağlı resmi web sayfalarının 
güncelliğinin korunak, öğrencilerimizin 

ve akademisyenlerimizin ihtiyaçlarını 

daha fazla karşılanmasını sağlamak. 

Enstitümüz web sayfaları ihtiyaç duyulan 
seviyeye getirilmiş ve geliştirilmesi 

devam etmektedir.  

Yeni Programların Açılması Yeni programlar açarak bölgemizdeki 

öğretim talebini karşılayarak, eğitim ve 

öğretime ulaşımı kolaylaştırmak ve 

pratikleştirmek.  
 

 

 
 

 

Beslenme ve Diyetetik Tezli Yüksek 

Lisans programının açılması YÖK 

( 08.01.2020 tarih ve 

75850160.104.01.04.01_E.1157 sayılı 
yazısı) tarafından kabul edilmiş ve 

Anabilim Dalının açılması ile ilgili de 

çalışmalar başlamıştır. 
 

 

 

IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

A. Üstünlükler  

 Personel ile iyi iletişim kurulması, personelin ilgili ve olumlu olması. 

 7 yıla dayanan bir eğitim deneyimine sahip olması. 

 Sürekli gelişmeye açık bir kurum kültürüne sahip olması. 

 Programların tercih edilir olması. 

 Ulusal/Uluslararası düzenlenen kongre, sempozyum, panel ve benzeri 

bilimsel etkinliklere katılma kültürü ve bilincinin olması. 

 Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetlere katılımın etkin olarak sağlanması ve 

desteklenmesi 

 Öğretim kalitesinin yüksekliğinden dolayı sağlık sektöründe 

mezunlarının  tercih edilen bir   kurum olması. 

 Etkin bir mezun takip sisteminin bulunması. 

 Yeni bir kampüs alanı inşa ediliyor olması. 

 

 Zayıflıklar 

 Fiziki mekan yetersizliği nedeniyle, fiziksel yapının başka birçok birim tarafından 

da ortak kullanılıyor olması. 

 Proje üretme çalışmalarının istenen düzeyde bulunmaması. 

 Enstitümüzde sosyal ve sportif tesisler konusunda yetersizlik yaşanması. 
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 Değerlendirme 

 Eğitim-Öğretim kadrosunu güçlendirerek bölgenin ve ülkemizin en seçkin 

Enstitülerinden biri olmak. Bu hedefe ulaşabilmek için önümüzdeki beş yıl içinde 

kurulmakta olan Anabilim Dallarının kurulumunun tamamlanaması. Mevcut 

Anabilim Dallarının öğrenci sayısının arttırılması gereklidir. 

 Bilimsel yayın ve araştırmada Üniversite, bölge , Ülke ve Dünya çapında ilk 

sıralarda yer almak. Nitelikli araştırmacıların Anabilim Dallarına 

kazandırılmasına gayret edilecektir. Yüksek Lisans ve Doktora öğrencilerinin bu 

yönde yönlendirilmelerine gayret edilecektir. Sanayi ile olan ilişkiler daha da 

geliştirilerek ortak projeler üretilmesine çalışılacaktır. 

 Enstitünün fiziksel imkanları (bina, donanım, yazılım) daha da geliştirilmesi 

planlanmaktadır. 

 Enstitüde bulunan lisansüstü öğrenci sayıları arttırılmaya çalışılacaktır. Ülkemizin 

ve Üniversitemizin ihtiyacı olan nitelikli araştırmacıların yetiştirilmesine gayret 

edilecektir. 

 Zayıflıkların tek tek ele alınarak çözüm yollarının bulunması için çalışmalar 

yapılması ve bunun gerekliliğine inanılması kaçınılmazdır. Zayıf noktaların 

giderilmesinde bölgenin desteğinin mutlaka alınması sağlanmalıdır. 

 

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

 Temel araştırma alanlarında güçlü bir altyapı sağlamak. 

 Eğitim-öğretim kadrosunu güçlendirerek bölgenin ve ülkemizin en seçkin 

enstitülerinden biri olmak. 

 Bilimsel yayın ve araştırmada üniversite, bölge, ülke ve dünya çapında üst 

sıralarda yer almak. Bu hedeflere ulaşabilmek için nitelikli 

araştırmacıların üniversiteye kazandırılmasına ve doktora ve yüksek lisans 

öğrencilerinin bu yönde yönlendirilmelerine gayret etmek. 

 Sanayi kuruluşları ile olan ilişkileri daha da geliştirilerek ortak projeler 

üretilmesine çalışmak. 

 Ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere daha yoğun katılımını 

sağlamak ve bu tür etkinliklerin düzenlenmesine gayret etmek. 

 Eğitim programlarımızı sürekli geliştirmek. 

 Fiziksel altyapımızı geliştirmek. 

 Enstitüyü daha iyi öğrencilerin tercih etmesi yönünde gayret gösterilmesi. 

 Mezunlar ile ilişkilerin güçlendirilmesi. 
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 Ülkemizin ve sanayinin ihtiyaçları doğrultusunda yeni yüksek lisans ve 

doktora programlarının açılması. 

 Belirli araştırma konularında ve lisansüstü programlarda ülkede öncü 

duruma gelmek. 

 Diğer Üniversiteler ile lisansüstü programlar için işbirlikleri kurmak. 

 Yukarıda bahsi geçen güçlü ve zayıflıklar dikkate alınarak bu konuda 

yapılan çalışmaların desteklenmesi, alanında uzman kişilerce seminer 

toplantılar düzenlenmesi, bu alanda yapılacak çalışmaların teşvik edilmesi 

ve bölgedeki sağlık kuruluşları ile işbirliğinin daha verimli hale getirilmesi 

sağlanmalıdır. 
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 KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 

        Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 

 

   Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

   Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize 

tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve 

yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin 

işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama 

birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

 

   Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 

iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay Raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara 

dayanmaktadır. 

 

   Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (Kırklareli- 28.01.2020) 

 

 

 

 

Doç. Dr. Serpil AKÖZCAN 

                                                                                                               Müdür V. 

 


