KIRKLARELI UNIiVERSITESI

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu da mali yonetim ve
kontrol sistemi biitiiniiyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi normlarina
uygun hale getirilmesi amaglanmistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden
diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu

cergevesinde i¢ kontrol faaliyet ve siire¢lerinin tasarlanip uygulanmasin1 6ngérmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari; anilan Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasi ve Ig
ve On Mali Kontrol Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmeligin 5 inci maddesi geregi Maliye
Bakanlig1 tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi (COSO) modeli,
Uluslararasi1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlart Rehberi ve
Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde belirlenmis ve “Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanmustir. S6z konusu Tebligde; Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak {izere, yapilmasi gereken c¢aligmalarin
belirlenmesi, bu calismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili

diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan gorev alanlar ¢ergevesinde her tiirlii yontem,
stire¢ ve ozellikli islemlerle ilgili belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 Sayili Kanuna,
ilgili diger mevzuata ve kamu i¢ kontrol standartlarina uygun olmak ve idareye iliskin
ozellikli siiregleri kapsamak zorundadir. idarelerce gerek goriilmesi halinde hazirlanabilecek
Idare Ayrintih I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari, personel ve mali
durumlar1 gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilime1 yontemlerle
belirlenecek ve st yonetici onaymi izleyen on isglinii i¢cinde Maliye Bakanligina

gonderilecektir.

Asagida, i¢ kontroliin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol

sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina iliskin genel degerlendirme yapilmakta,
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Universitemizin i¢ kontrol sistemi bakimmdan mevcut durumu ve iiniversitemizde

kurulacak i¢ kontrol sistemi standartlari ve eylem plani sunulmaktadir.

A. I¢ Kontroliin Tamimi, Ozellikleri ve Genel Esaslari:

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikl1
besinci kisminin 55-67 nci maddelerin arasinda bagliklar itibariyle i¢ kontroliin tanimi ve
amact, kontroliin yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligl), muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢
denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.

Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; "Idarenin amaglaria, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanarak, mali yonetim ve i¢ kontrol siire¢lerine iliskin
standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
ise I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip, gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanhigi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini

diizenlemistir.

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaclari;

® Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

® Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

® Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

# Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

® Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfimm  Onlemek ve kayiplara karsi

korunmasini, saglamak olarak belirlenmistir.
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Kanunun 57 inci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol

sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢

denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin

olusturulabilmesi i¢in;

® Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

® Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

# Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

#® Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

® Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortamimin ve saydamliin

saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Onilinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin alinmasi
Ongorilmiistir.

Diger taraftan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve
58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar” 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3 {incii miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmustir.
Yénetmeligin "I¢ Kontrol Standartlar" baslhikli 5 inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin,
merkezi uyumlagtirma gorevi ¢ercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip
yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
uymakla ve geregini yerine getirmekle yikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlar1 cergevesinde her tiirlii
yontem, silireg ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.
Yonetmeligin 7 nci maddesinde ise i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullar1 asagida

belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol ortamu: idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir
sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen

degisiklikler dikkate almarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
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stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak igin ig

ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti

belirlenir ve uygulanur.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiyac duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Izleme: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve
degerlendirilir.

5018 sayilt Kanunun yukaridaki hiikiimleri ve i¢ kontrole iligkin uluslararasi

standartlardan temel bir ¢ergeve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

#® Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yonetim
aracidir.

® Sadece form, belge ve el kitab1 seklindeki ¢caligmalar degil, teskilati, personeli ve
yonetim tarzint da igeren, siireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan
uygulamalar biitlintidiir.

# Siiregler igerisinde yerlesiktir ve siireglerde rol alan gérevlilerce uygulanir.

® Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tasir.

® Bir yonetim araci olarak risk esashdir.

# Makul bir giivence saglar.

Bu durumda; Universitemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma
degerin olusturulabilmesi i¢in gerek uluslararas1 standart ve uygulamalar gerekse konuya

iligkin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

® Yalnizca mali kontrolii kapsamadiginin, mali kontrol ile birlikte Universitemiz
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile birlikte diger kontrolleri de
kapsadiginin; Universitemizin mali olsun ya da olmasin tiim faaliyet ve islemlerini
kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler lizerinde gergeklestirilen 6n
mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de igine alacak sekilde
genis kapsamli faaliyet ve siireglerin tamamini kapsadiginin,

® Amag degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapgik ve formlardan degil,

Universitemizin her seviyesinde gdrev yapan kisilerden olustugunun,
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® Makul ancak kesin olmayan giivence verdiginin,

® Siireglere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin
siireclerin bir parcasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

#® Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak tliniversitemiz ¢alisanlarinin sorumluluklarini
ve yetkilerini anladiklar1 ve etik davranmayir dstlendikleri zaman miimkiin
olabileceginin,

# Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina
kadar gecen siirecte izlenen tiim prosediirleri kapsadiginin, Universitemiz Akademik
ve Idari birimlerinde calisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi
gerektiginin,

e Ust Yoneticinin sahipliginde ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin  teknik destegi ve koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin
uygulamasiyla olusturulacaginin;

Kabulii ile Universitemiz tiim birimlerinde ¢alisanlar iizerinde bu hususlarda farkinda ligin

saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde isleyebilecegi tabiidir.

Kurulacak i¢ kontrol sisteminde siireglere yerlesik kontroller sadece gerektigi kadar
olmali, fazlas1 islerin aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de usulsiizliiklerin
ortaya cikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve zamanda

gerektigi kadar yapilacak sekilde siireclerle biitiinlesmis olmalidir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yoOnetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Ote yandan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelikle belirlenen
gecis takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve performans programi
hazirlayacak idareler, hazirlik ¢alismalarinda bunlara iliskin standartlari1 da dikkate
alacaklardir. Stratejik plan ve performans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan

ve programlarin hazirlanmasi disinda kalan hususlara uyum saglayacaklardir.
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B. ic Kontrol Alaninda Standartlar ve i¢c Kontrol Sisteminin Bilesenleri

I¢ kontrol alaninda uluslararas1 uygulamalarda esas almabilecek birden fazla standart
bulunmaktadir. Maliye Bakanligi’nca cikarilan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi 26
Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu teblig
uluslararasi standartlardan COSO ve INTOSAI i¢ Kontrol Standartlarini esas almustir.

Diger bir ifade ile Tiirkiye’de kamu mali yonetim ve kontrol sistemini diizenleyen
5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat, COSO modelini esas

alan bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini 6ngérmektedir.

Maliye Bakanligi’nca ¢ikarilan tebligde (5) baslik altinda toplam (18) standart ve her

bir standart i¢in gerekli genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla;

1-Kontrol Ortam Standartlar:
Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4. Yetki Devri
2- Risk Degerlendirme Standartlar:
Standart: 5. Planlama ve Programlama
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar:
Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayriligi
Standart: 10. Hiyerarsik kontroller
Standart: 11. Faaliyetlerin stirekliligi
Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri
4- Bilgi ve Iletisim Standartlar
Standart: 13. Bilgi ve iletisim
Standart: 14. Raporlama
Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5- izleme Standartlar

Standart: 17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi
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Standart: 18. I¢ denetim

seklindedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile belirlenen (5) bilesen ve her bilesen altindaki

toplam (18) standart asagidaki gibi de sematik edilebilir.

IC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

C. i¢ Kontrol Sisteminde Gorevliler ve Sorumluluklari

KONTROL . RisK KONTROL o IZLEME
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALYETLERI BILGI VE ILETISIM STANDARTLRI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
) . Risklerin Kontrol Stratejileri Bilgi ve iletisim . .
E"]k)l)ejg‘:!f’l: Belirlenmesi ve ve Yontemleri DeI‘ceIr(Ig:]I(tj?r?ilmlesi
ve burustiu Degerlendirilmesi &
Misyon, Planlama ve Prosediirlerin
Organizasyon Programlama Belirlenmesi ve Raporlama i¢ Denetim
Yapisi ve Gorevler Belgelendirilmesi
Personelin Kayit ve
Yeterliligi Gorevler Ayrih Dosyalama
ve Performansi Sistemi
. . . . Hata, Usulsiizliik
Yetki Devri Elyetr arllslk ve Yolsuzluklarin
ontrofler Bildirilmesi
Faaliyetlerin
Siirekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; Ust

Yonetici, Harcama Yetkilileri, Siireclerde gorev alanlar, Kontrol Standartlarinin belirlenmesi

icin olusturulacak komisyonlar ve c¢alisma grup ve ekipleri, Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 ve kurulacak olan I¢ Denetim Birimidir.

/7\\
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5018 sayili1 Kanunun 11 inci maddesi ile iist yoneticilere, idarelerinin mali yonetim ve
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir
geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi
gorevleri verilmis ve Ust Yoneticiye bu hususlarda Bakana karsi hesap verme sorumlulugu
yiiklenmistir. Ust ydnetici bu sorumlulugun gereklerini, harcama yetkilileri, Mali Hizmetler

Birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecektir.

I¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildig1 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslarin;

6 nct maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin yonetim sorumlulugu
cergevesinde yliriitlilecegi, i¢ kontrole iliskin sorumlulugun, islem siirecinde yer alan biitiin
gorevlileri kapsayacagi,

8 inci maddesinde ise, iist yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden, harcama yetkililerinin; gorev ve yetki alanlar1 gergevesinde, idari ve mali
karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi, idarelerin mali
hizmetler birimlerinin (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi); i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapacagi ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiirlitecekleri, muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklari, ayrica iist
yoneticilerin, harcama yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin gerekli yeterlilige sahip
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu olacaklar

belirtilmistir.

Diger taraftan; yukarida yer alan hiikiimler dahilinde st yoneticinin 5018 sayili
Kanunla getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kendisine makul bir giivence
verecek etkin bir i¢ denetime ihtiyag duyacagi, i¢ denetimin ise etkin olabilmesi icin
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasiyla miimkiin olabilecegi

aciktir.

5018 sayili Kanunun 63 ve 64 {incii maddelerinde ise; i¢ denet¢ilerin i¢ kontrol

alanindaki gorev ve sorumluluklar diizenlenmistir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
kurulmas1 bakimindan; “Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak {izere; yapilmasi gereken c¢alismalarin belirlenmesi, bu
caligmalar i¢in eylem plant olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmas1 c¢alismalarint yiiriitmeleri ve tamamlamalart gerekmektedir. S6z konusu
caligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiillmesini saglamak iizere, idarelerin iist

yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktir.” denilmektedir.

Acgiklanan tiim hususlar sonucunda; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu
uyarinca; Universitemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk

bakimindan aktorlerin;

® Ust Yonetici; ic kontrol sistemini kurma ve gozetim altinda bulundurulmasindan,
# Harcama Yetkilileri; gorev ve yetki alanlar1 gergevesinde, idari-mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden,
® Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
standartlarin uygulanmasi ¢alismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali
kontrol hizmetlerinden,
® Kurulacak olan I¢ Denetim Birimi; kurulmus 1i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi ve faaliyetlerin denetiminden,
® Personel; i¢ kontrolii yasama gecirerek katkida bulunurlar. Personel, islemleri
yiiriiten, gézden geciren ve yanlis uygulamalar1 diizelten 6n cephedeki kisiler olup
gorevlendirmelerin gerceklesmesinde kontroller araciligiyla sorunlari tespit ederler.
Ayrica Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar" uyarinca iist yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan is ve
islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyani her yil
diizenlenerek idareye ait faaliyet raporuna eklenecektir. Ust ydnetici tarafindan
verilecek giivence beyaninda Universitemize tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis
amaglara ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullamldig:, Universitemizde
uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligi konusunda yeterli
giivenceyi sagladigi ve iiretilen bilgilerin dogrulugu hususlari yer alacaktir. Ust
Yoneticinin tiim bu gorevlerinden dolayr 5018 sayili Kanun kapsaminda hesap verme

sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu bulunmaktadir.
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D. Malive Bakanh@inca Belirlenen Standartlar ile Universitemizde i¢ Kontrol

Sisteminin Olusturulmasi icin Yapilacak Calismalar:

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
Standart- KOS1.1: Etik Degerler ve Diiriistliik
Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

1.1.1 ¢ Kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Hedef:

Ic kontrol sistemi ve isleyisinin ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi
saglanacaktir.

Eylem:

I¢c kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme faaliyetleri (egitim, seminer,
kurumun web sayfasinda bilgi verilmesi v.s) yapilacak ve tiim personel tarafindan
sahiplenilmesi ve desteklenmesi temin edilecektir.

1.1.2. idarenin yoneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmahdirlar.

Hedef:

Universitemiz yoneticilerinin i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda 6rnek olmasi
saglanacaktir.

Eylem:

Yoneticilere i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Ust Yénetici aracihi@r ile i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda ydneticilerin &rnek
olmasi i¢in 1 giin siire ile egitim toplantisi diizenlenecektir.

1.1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Hedef:

Etik Kurallarin bilinmesi ve bu kurallara uyulmasi saglanacaktir.

Eylem:

Etik komisyonu {iniversitemiz yonetim kurulunca olusturulacaktir.
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Universitemiz personeline yonelik yapilan egitim programlarinda Kurum etik kurallart
ve 5178 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas: Hakkinda Kanunun ve buna bagh
mevzuatin dahil edilmesi saglanacak ve personele benimsetilmesine caligilacaktir.

1.1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmahdir.

Hedef:

Universitemiz faaliyetlerinde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanacaktir.

Eylem:

Yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili bilgi ve belgelere ulasilabilmesi saglanacaktir.

Universitemizin stratejik plan1 olusturulacak ve belirlenen ama¢ ve hedeflerle ilgili
periyodik olarak raporlama yapilacak ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Hazirlanan
raporlarin diizenli olarak ¢esitli iletisim araglariyla birimlerimize duyurulmasi ve kamuoyuna
aciklanmasi saglanacaktir.

1.1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmahdar.

Hedef:

Universitemiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi saglanacaktir.

Eylem:

Kurum personeline, hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi i¢in tiim personele
verilecek egitim programlarina dahil edilecek ve ¢esitli bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

1.1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

Hedef:

Universitemiz faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgelerin dogrulugu, tam ve

giivenilirligi saglanacaktir.
Eylem:

Kurum faaliyetlerinde gorev alanlarin yaptigi is ve islemlerde mevzuata, kurumca
yapilan diizenlemelere uygun olarak hizmet yiiriitmeleri konusu personele verilecek egitim
programlarina dahil edilecektir.

Standart-KOS1.2.: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlari yazili olarak
belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede wuygun bir organizasyon yapisi

olusturulmalidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

1.2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmahdir.

Hedef:

Universitemizin yazili olarak belirlenmis misyonu personele duyurulacak ve personel

tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.

Eylem:

Yoneticilerin ve personelin misyona sahip ¢ikmasi saglanacaktir. Birimler bazinda
yazili duyuru yapilacak ve misyonun cesitli iletisim araglar1 (pano, web sayfasi, el kitab1 v.s)
ile duyurulmas1 saglanacaktir.

1.2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir.

Hedef:

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere Universite birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak tanimlanacak ve duyurulacaktir.

Eylem:

Universitemiz misyonunu gerceklestirmek iizere, birimlerce gorev tanimlari ve
dagilimlar belirlenip gorevlilere tebligi saglanacaktir.

1.2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Hedef:

Birimlerde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulacak ve personele bildirilecektir.

Eylem:

Birimler gelistirecekleri standart formlara gore personel bazinda gorevlerini, buna
iliskin yetki ve sorumluluklarini personele teblig edeceklerdir.

1.2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel
gorev dagilim belirlenmelidir.

Hedef:

Universitemiz birimlerinin teskilat semasma bagl olarak fonksiyonel gorev dagilimi

belirlenecektir.
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Eylem:

Birimlerin gorev ve yetkileri mevzuat ¢ercevesinde gozden gegirilerek gorev
cakismasina yol agacak gorev tanimlar1 uygun hale getirilecektir.

Birimlerin web sayfalarinda birim teskilat semalar1 ve alt birim fonksiyonel gorev
dagilimlar yer alacaktir.
1.2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimu,

hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdar.

Hedef:

Kurumun ve birimlerin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olacaktir.

Eylem:

Personelin yetki ve sorumluluklari, hesap verilebilir sekilde organizasyon yapisina
uygun olarak gorev dagiliminda dikkate alinacaktir.
1.2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdar.

Hedef:

Kurumun yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiillmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirleyecek ve personele duyuracaktir.

Eylem:

Birimler tarafindan hassas gorevlerin tanimlar1 yapilacak. Hassas gorevlere iliskin
prosediir tespit edilerek personele duyurulacaktir.
1.2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmahdir.
Hedef:

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturacaktir.
Eylem:

Kurum ve birim yoneticileri gérev dagilimi gercevesinde, gorevlerin, is ve islemlerin

performansinin takip etmek {izere izlemeye yonelik sistemler olusturacaktir.
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Standart-KOS1.3:Personelin Yeterliligi ve Performansi
Idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:
1.3.1. insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.

Hedef:

Insan kaynaklar1 yonetimi, Kurumun amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya

yonelik olacaktir.

Eylem:

Kurumun stratejik planinda yer alan hedef ve amaglarinin gergeklestirilmesi konusunda
Personel Daire Baskanliginca birimlerle koordineli olarak insan kaynaginin en verimli bir
sekilde dagilimi saglanacak ve insan kaynagi ihtiya¢ analizleri yapilacaktir. Personelin

ihtiyaca gore harcama birimlerine dengeli dagilimi saglanacaktir.

1.3.2. idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

Hedef:

Universitemizin ydnetici ve personelinin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi saglanacaktir.

Eylem:

Universitemizin yonetici kadrosu ve personeli, gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yiriitebilmesi i¢in yapilacak yillik egitim programina uygun olarak birim bazinda hizmet igi
ve destekleyici egitimlere katilmalar1 saglanacaktir.

1.3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.

Hedef:

Mesleki yeterlilige 6nem verilecek ve her gorev icin en uygun personelin segilmesi
saglanacaktir.

Eylem:

Belirlenen mesleki yeterlilik dlciitleri dogrultusunda her gorev igin uygun personelin

atanmasina veya gorevlendirilmesine yonelik ¢aligmalar Genel Sekreterlik ve Personel Daire
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Bagkanhign ve ilgili birim tarafindan yiiriitiillecektir. Is analizleri yapilarak isin niteligine
uygun personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.

1.3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmah ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

Hedef:

Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulacak ve bireysel performansi géz oniinde bulundurulacaktir.

Eylem:

Personelin ise alinmasi ile gorevde ilerleme ve yiikselme mevzuati liyakat ilkesi
cergevesinde gbozden gegirilecek olup tespit edilebilecek eksiklerin giderilmesini saglamak
icin gerekli caligmalar yapilacaktir.

Universitemizin genel hedeflerine uygun olarak belirlenen bireysel performanslarin
objektif kriterler ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanacaktir.

1.3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Hedef:

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyact belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanacak, yiiriitiilecek ve gerektiginde glincellenmesi saglanacaktir. Tim
birimlerin goriisii alinmak sureti ile ayrintili egitim programi hazirlanacaktir.

Eylem:

Birimlerin egitim ihtiyaclar1 Personel Daire Baskanliginca ihtiya¢ analiz c¢aligsmalari
yapilarak bir onceki yil i¢inde belirlenir. Planlanan egitim programlariin takip eden yilda
uygulanmasi saglanir ve degerlendirmeye tabi tutulur.

1.3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

Hedef:

Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmesi saglanacak ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilecektir.

Eylem:

Yoneticilerin personelin yeterliligi ve performansini degerlendirme ve gelistirmesi i¢in
Personel Daire Bagkanliginca Performans Degerlendirme Yonergesi hazirlanmasi ve

yiirlirliige konmasi saglanacaktir.
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Her yilin aralik ayinda ve yoneticilerin uygun gorecegi diger zamanlarda da
degerlendirmeler yapilarak sonuglart personelle karsiliklt gortisiilecek tespit edilen
yetersizlikler ve eksikliklerin giderilmesi konusunda 6nerilerde bulunulacaktir.

1.3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansim gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel icin ddiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

Hedef:

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinacak, yiiksek performans gosteren personel
icin odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Eylem:

Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri gézden gecirilerek
yetersiz bulunan personele performansinin arttirilmasi i¢in ¢oziimler iiretilecek gerekiyorsa
cesitli egitim programlarina katilmalar1 saglanacaktir.

Yapilan performans degerlendirmelerinde yiiksek performans gosteren personel mevzuat
cercevesinde odiillendirilecektir.

1.3.8. Personel istihndami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ozliik haklar gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazil olarak belirlenmis olmal ve personele duyurulmahdir.

Hedef:

Personel istihdami, yer degistirme, tiist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlardan
yazil olarak belirlenenlerin personele duyurulmasi saglanacaktir.

Eylem:

Insan kaynaklarina iliskin yazili hale getirilen diizenlemeler hakkinda énemli gériilen
hususlarin ¢esitli iletisim araglariyla personele duyurulmasi saglanacaktir.

Standart -KOS1.4:Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:
1.4.1. iIs akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmahdir.
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Hedef:

Is akis siireclerindeki imza ve onay merileri belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Eylem:

Is akis semalarinda, kullanilmas1 gerektigi belirtilen evraki imzalamaya ve
onaylamaya yetkililer belirlenecek ve durum ilgililere duyurulacaktir.
1.4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen
yetkinin simirlarim  gosterecek sekilde yazihh olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Hedef:

Yetki devirleri, list yoneticinin de goriisleri alinmak suretiyle devredilen yetkinin
siirlari gosterecek sekilde yazili olarak belirlenecek ve ilgililere bildirilecektir.

Eylem:

Yetki devri; yetki devrinin simirlarina, devredilen yetkinin Onemine ve riskine,
sorumluluklarin yetki ile orantili olmasma ve yetki devrinde yetki devredilecek kiside
bulunacak asgari bilgi, deneyim ve nitelikler gibi hususlara dikkat edilerek yazili olarak
belirlenecek ve ilgililere bildirilecektir.

1.4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.
Hedef:
Yetki devri devredilen yetkinin 6nemi ile uyumu saglanacaktir.
Eylem:
Yetki, onem ve kademe zinciri i¢inde devredilmelidir. Yetki devredilmesinde,

devredilecek yetki unsurlari belirtilecektir.

1.4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

Hedef:

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmasina 6zen gosterilecektir.

Eylem:

Yetki devredilen personel yetki kademe ve zinciri i¢inde kademeli olarak yapilmali.
Esitlerin i¢inden risk faktorii de gozetilerek yetki devrinin en uygun kisiye yapilmasi

saglanacaktir.
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1.4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullamimina iliskin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.

Hedef:

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermesi ve yetki devredenin ise bu bilgiyi aramasi saglanmalidir.

Eylem:

Mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde ve yetki devredenin, yetki devredenlerce
belirlenecek siirelerde yetki devrine iligskin bilgiler diizenli olarak paylasilacaktir.

2.RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Standart-RDS2.5: Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve programlarmi olusturmali ve duyurmals,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

2.5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarm olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarim olcmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Hedef:

Universitemizin, misyon ve vizyonlarini olusturulacak, stratejik amaclar ve dlciilebilir
hedefler saptanacak, performanslarin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimei

yontemlerle stratejik plan hazirlanacaktir.
Eylem:

Hazirhik ¢alismalan siirdiiriilen, 2010-2014 yillarin1 kapsayacak Universitemize ait
stratejik plani en kisa siire icerisinde tamamlanacaktir. Onemli faaliyetler kurum diizeyindeki
hedefler ve stratejik plan ile yeterince iligkilendirilecektir.

2.5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacimi, performans hedef ve gostergelerini iceren performans program
hazirlamahdir.

Hedef:

Universitemizin yiiriittiigii program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlanacaktir.
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Eylem:

Stratejik plan g¢er¢evesinde 2010 yili performans programi hazirlanmasi i¢in her birim
kendi biinyesinde yeterli sayida personelin katilimiyla ¢alisma ekipleri olusturacaktir.

2.5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarima uygun
olarak hazirlamahdir.

Hedef:

Universite biitgesi stratejik planma ve performans programlarina uygun olarak
hazirlanacaktir.

Eylem:

Universitemiz biitcesi 2010 ve devam eden yillarda stratejik plan ve performans
programina uygun olarak hazirlanacaktir.

2.5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.
Hedef:

Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglayacaklardir.

Eylem:

Yoneticiler, faaliyetlerinin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak icin periyodik déonemler halinde kontroller yapacaktir.
Onceden belirledikleri standartlara uygun is ve islemlerin gerceklestirildigini takip edecektir.
2.5.5. Yoneticiler, gorev alanlar: cercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Hedef:

Yoneticilerin gorev alanlar1 cergevesinde iiniversitemizin hedeflerine uygun o6zel
hedefler belirlemesi ve personeline duyurmasi saglanacaktir.

Eylem:

Tim birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum hedeflerine

uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu hedefler bilgilendirme toplantilari ile ve yazili olarak

personele duyurulacaktir.
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2.5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, 6zellikli, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmahdir.

Hedef:

Kurumun ve birimlerin hedeflerinin, izlenebilir, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli
olmasi saglanacaktir.

Eylem:

Birimler hedeflerinin, izlenebilir, OGlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasim

saglayacak sekilde, stratejik plana uygun olarak sistem ve siirecler belirleyecektir.

Standart-RDS2.6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:
2.6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Hedef:

Universitemizin, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik risklerin
belirlenmesi birimlerce saglanacaktir. Her harcama birimi is akis siireclerine iliskin
karsilagilmas1 muhtemel riskleri tespit edecek, bu risklerin belirlenmesinde i¢ ve dis denetim
ile diger degerlendirmelerin bulgularindan da yararlanilacaktir.

Eylem:

Universitemizin amag ve hedeflerine yonelik risklerin belirlenmesi icin yetkili ve
yetkin kisilerden risk belirleme ekipleri olusturulacaktir.

Universitemizin amac ve hedeflerine etki edebilecek muhtemel risk faktorleri olarak
Biitce biiyiikliigii, Faaliyetlerin gesitliligi, Is hacmi ve personel sayis1, Personelin yetkinligi,
Yasal diizenlemeler, Kurumun imaj ve itibar1 ve risk belirleme ekipleri tarafindan tespit
edilecek risk kriterleri géz oniine alinarak risk analizi yapilacaktir.

2.6.2. Risklerin gerceklesme olasiigi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

Hedef:

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkirlinin yilda en az bir kez analiz

edilmesi saglanacaktir.
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Eylem:

Olusturulan risk belirleme ekipleri tarafindan hazirlanan risk degerlendirme raporlari
ile i¢c ve dis denetim birimlerince hazirlanan inceleme ve denetleme raporlar1 gergevesinde
birimlerin risk belirleme ekip iiyelerinden birer kisinin katilimiyla Rektorliik makamindan
alinacak olur dogrultusunda olusan risk degerlendirme komisyonunca yilda en az bir kez
olmak iizere risk analiz caligsmalar yiiriitiilecektir.

2.6.3. Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdir.

Hedef:

Risklere karsi alinacak Onlemler belirlenerek eylem planlarinin  olusturulmasi
saglanacaktir.

Eylem:

Yapilan risk analiz ¢aligmalar1 sonucunda, risk belirleme komisyonunca, belirlenmis
olan risklere karsi alinacak onlemler ilgili birimlere gonderilerek, riskleri giderici ve Onleyici

islemlerle ilgili eylem planinin olusturulmasi saglanacaktir.
3.KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Standart-KFS3.7:Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji

ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

3.7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli
gozden gecirme, oOrnekleme yoluyla kontrol, Kkarsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Hedef:

Her bir faaliyet ve risk igin uygun kontrol strateji ve yontemleri belirlenerek
uygulanmasi saglanacaktir.

Eylem:

Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve riskler ile ilgili dnleyici, yonlendirici, tespit

edici ve diizeltici kontrol mekanizmalar olusturularak bunlarin uygulanmasi saglanacaktir.
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3.7.2. Kontroller, gerekli hallerde islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalhdir.

Hedef:

Kontroller gerekli hallerde, islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamasi saglanacaktir.

Eylem:

Yetki devri konusunda olusturulan standartlar c¢ergevesinde belirlenen is akis
stireclerinin islem Oncesi ve sonrasi kontrolii yetkililer yetki devri yapilanlar ve siirece dahil
personel tarafindan yerine getirilecektir. fhtiya¢c duyulan alanlardaki kontroller; islem &ncesi
kontrolii, siire¢ kontrolii ve islem sonras1 kontrolii de kapsayacak sekilde yapilacaktir.

3.7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasim
kapsamahdir.

Hedef:

Kontrol faaliyetlerinin, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenligini de kapsayacak
sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Eylem:

Universitemiz birimlerince ihtiyaca ve mevzuata gore belirlenen donemler icerisinde
kayit ve belgeler dikkate alinarak sahip olunan varliklarin giivenligini de kapsayacak sekilde
tespit ve sayimlari ile durumlarinin kontrolii yapilacaktir.

3.7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahidir.
Hedef:

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti, beklenen fayday1 agsmasini saglayacak dnlemler

alinacaktir.
Eylem:

Belirlenen kontrol yonteminin fayda maliyet analizleri yapilarak etkin, verimli ve

ekonomik olacak sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Standart-KFS3.8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine

sunulmalidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

3.8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler
belirlemelidir.

Hedef:

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda
yazili prosediirlerin belirlenmesi saglanacaktir.

Eylem:

Birimler faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini yetki devirlerini, birlestirmeleri, is
akiglarindaki imza ve onay mercii v.b gibi mevzuat cercevesinde yazili hale getirip
uygulamaya koyacaktir.

3.8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarimi kapsamahdir.

Hedef:

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmast asamalarini kapsayacak sekilde hazirlanmasi saglanacaktir.

Eylem:

Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlar faaliyet veya mali
karar ve igslemin baglangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin agamalar1 kapsayacak
sekilde ayrintili olarak diizenlenecektir.

3.8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdar.

Hedef:

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gilincel, kapsamli, mevzuata uygun olarak
hazirlanarak, ilgili personel tarafindan anlasilabilirligi ve ulasilabilirligi saglanacaktir.

Eylem:

Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarin giincelligini, mevzuata
uygunlugunu, anlasilabilirliligini ve ulasilabilirligini saglamak iizere gerekli altyapiy1
olusturacak, gerekli tedbirleri alacak ve belirlenen prosediirleri gézden gegirerek, ilgili

dokiimanlar1 giincelleyecektir.
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Standart-KFS3.9: Gorevler Ayrihig:
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi

gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

3.9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkh Kisilere verilmelidir.

Hedef:

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmas: kaydedilmesi ve
kontrolii gorevlerinin farkli kisilerce yapilmasi saglanacaktir.

Eylem:

Birimlerce, yiiriirliikteki mevzuat ¢ergcevesinde her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevlerinin is akis semalari
dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde islerin farkli personel tarafindan yapilmasi
saglanacaktir.

3.9.2. Personel sayisimin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihig ilkesinin tam olarak
uygulanamadi@: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli onlemleri
almahdir.

Hedef:

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 durumlarda olasi riskleri ortadan kaldiracak gerekli Onlemlerin alinmasi
saglanacaktir.

Eylem:

Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamas1 durumunda
karsilagilacak risklerin azaltilmasina yonelik olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler
almacaktir.

Standart-KFS3.10: Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

3.10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmahdir.

Hedef:

Yoneticiler tarafindan prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrollerin yapilmasi saglanacaktir.

Eylem:

Yoneticiler, yetki devirleri ve gorevlendirmeleri ¢er¢evesinde is ve islemlerin birimleri
tarafindan is akis semasi ve prosediirlere uygun olarak yerine getirilip getirilmedigi
konusunda siirekli olarak izleme yapacaklardir.

3.10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

Hedef:

Yoneticilerce, personelin is ve islemlerini izlemesi ve onaylamasi, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlarin verilmesi saglanacaktir.

Eylem:

Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini periyodik araliklarla kontrol edecek, tespit
ettigi olumsuzluklarin giderilmesi i¢in s6z konusu personele talimat verecek bilgilendirme
faaliyetleri ve hizmet i¢i egitim ile gerekli tedbirleri alacaktir.

Standart-KFS3.11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

3.11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmahdir.

Hedef:

Universitemiz faaliyetlerinin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler

alinmasi saglanacaktir.
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Eylem:

Birimler, personel yetersizligi ve izin, rapor, emeklilik gibi nedenlerden dolay1
yiiriitiilen is ve islemlerin devam edebilmesi i¢in tiim birim c¢alisanlarinca 6grenilebilmesi
veya ylriitiilmesini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alacaktir.

Birimlerce, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem degisikliklerinin varligi, mevzuat
degisikligi gibi durumlarda bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

Kurumun bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin etkin yapilabilmesi i¢in gerekli
onlemler alinacaktir.

3.11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

Hedef:

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Eylem:

Universitemizde yiiriitiilen gorevlere asaleten atama kosulu bulunmayan durumlarda,
personel mevzuatinda belirtilen kosullara haiz olanlar arasindan usuliine uygun olarak vekil
personel gorevlendirilecektir.

3.11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele
verilmesi yonetici tarafindan saglanmahdir.

Hedef:

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanacaktir.

Eylem:

Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigli gérevin onemlilik derecesine gore
gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip yerine gorevlendirilen

personele teslim edilmesi yoneticiler tarafindan saglanacaktir.

Standart-KFS3.12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol

mekanizmalar gelistirmelidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

3.12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazih

olarak belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Hedef:

Universitemizin bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenecek ve uygulanmasi saglanacaktir.

Eylem:

Bilgi sistemlerinin dokiimleri ¢ikarilarak kontrollerinin nelerden olusmasi gerektigi
konusunda giivenilirligi saglayacak kontrol mekanizmalar1 yazili olarak belirlenecektir.
3.12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin oOnlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

Hedef:

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmasi saglanacaktir.

Eylem:

Bilgi Islem Daire Baskanligmin koordinasyonu altinda tiim birimlerin katiliminin
saglandig1 toplantilarla veri ve bilgi girisi yazilim programlarinin gerekli olan bilgi ve
raporlari tiretecek bir analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmasi saglanacaktir.

Universitemizde mevcut bilgi sistemlerinin kullanimi ve yetkilendirmelere iliskin
hususlar yonerge ile tiim birimlere duyurulacaktir.

3.12.3. idareler bilisim yonetimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Hedef:

Universitemizin  bilisim  ydnetisimini saglayacak mekanizmalarin  gelistirilmesi
saglanacaktir.

Eylem:

Cikarilacak olan bilgi sistemleri dokiimleri dogrultusunda {iiniversitemizin bilisim
yonetisimini saglayacak ve erisimi miimkiin kilacak bilginin etkin bir sekilde paylagimin
saglayacak alt yapt calismalart Bilgi Islem Daire Baskanligi koordinasyonunda

hazirlanacaktir.
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4.BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Standart-BiS4.13: Bilgi ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve c¢alisanlarmin performansinin izlenebilmesi, karar alma
stireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmas1 amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:
4.13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Hedef:

Universitemizde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli
bir bilgi ve iletisim sisteminin gelistirilmesi saglanacaktir.
Eylem:

Universitemizde ve birimlerimizde, yatay ve dikey i¢ iletisim ve dis iletisimi kapsayan
etkili, stirekli bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
4.13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Hedef:

Yoneticiler ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda erisebilmeleri saglanacaktir.

Eylem:

Bilgi sistemi gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tiim kurum personelinin
ulagabilmelerini saglayacak sekilde gelistirilecek ve uygulanacaktir.
4.13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdir.

Hedef:

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilir olmasi saglanacaktir.

Eylem:

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigli ve anlasilabilir olmasi i¢in birimler faaliyet
alanlari ile ilgili bilgileri siirekli olarak glincelleyecektir.
4.13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve biit¢cenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Hedef:

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile

kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmeleri saglanacaktir.
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Eylem:

Ust Yonetim ve Harcama birimleri performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimma iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglamak igin
Universitemiz web sitesinde www.bumko.gov.tr adresine yer verilecektir.

4.13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari

iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmahdir.

Hedef:

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
iiretebilecek ve analiz edebilecek sekilde tasarlanacaktir.

Eylem:

Kurumun yonetim bilgi sisteminin Kurulmas: ve ydnetimin ihtiyag duydugu gerekli
bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmasi
saglanarak birimlerin faaliyet alanlarina giren konularda diizenli bilgi akis1 saglayacaklardir.
4.13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 c¢ercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Hedef:

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmeleri saglanacaktir.

Eylem:

Yoneticiler, Universitemizin stratejik planinda belirtilen misyon, vizyon ve amaglari
cergevesinde gorev yetki ve sorumluluklar goz oniinde bulundurularak her bir personel igin
somut beklentilerini, gérev ve sorumluluklarini personele yazili ortamda bildirileceklerdir.
4.13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Hedef:

Universitemizin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, dneri ve
sorunlarini iletebilmesi saglanacaktir.

Eylem:

Kurumda personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini belirlenebilmesi i¢in 6neri ve
sikayet kutusu, anket ¢aligmalari, yiliz ylize goriismeyi saglayacak toplantilar yapilacak bu tiir

konular ile ilgili olarak elektronik ortamdan istifade edilmesi saglanacaktir.
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Standart-BiS4.14: Raporlama

Idarenin amac, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap

verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

4.14.1. idareler, her yil amagclari, hedefleri, stratejileri, varhklari, yiikiimliiliikleri ve

performans programlarini kamuoyuna ag¢iklamahdir.

Hedef:

Kirklareli Universitesi her y1l amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri
ve performans programlarini kamuoyuna agiklayacaktir.

Eylem:

5018 sayili kanunun 10 uncu maddesi uyarinca, Universitemiz amag, hedef, strateji,
varlik, yikiimlilik ve performans programlari yasal siireler icerisinde kurumumuz web
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna acik olmasi ve ulasilabilirligi saglanacaktir.

4.14.2. Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonugclar, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamahdir.

Hedef:

Universitemi biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklanmasi saglanacaktir.

Eylem:

5018 sayili kanunun 30 ncu maddesi uyarinca Universitemiz biitcesinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglar1 ve ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin
kurumsal ve mali durum beklentileri raporu hazirlanarak yasal siiresi icerisinde Universitemiz
web sitesinde yayinlanarak kamuoyuna acgiklanacaktir.

4.14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Hedef:

Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmesi ve

duyurulmasi saglanacaktir.
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Eylem:

Birimlerin faaliyet sonuglari ve degerlendirmeleri Kurum idari faaliyet raporunda
gosterilecek ve Kurumumuz web sitesinde yayinlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

4.14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag1 yazih
olarak belirlenmeli, birim ve personel gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Hedef:

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla kurum i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenecektir. Birim ve personel gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlamasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Eylem:

Birimler icinde yatay ve dikey raporlama agi belirlenecek faaliyetlerin gdzetimi
saglanacaktir. Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi1 gereken raporlar hakkinda yazili ve
bilgilendirme toplantilariyla tim personelin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Gorev tanim
formlar ile personellere gorevleri bildirilecektir.

Standart-BiS4.15: Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

siiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

4.15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler déhil, gelen ve giden evrak
ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Hedef:

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
kurum i¢i haberlesmeyi kapsayacaktir.

Eylem:

Elektronik ortamdakiler dahil gelen ve giden evrak ile kurum i¢i haberlesmeyi
kapsayacak kayit ve dosyalama sistemi olusturulacaktir.
4.15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamh ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Hedef:

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan

ulasilabilir ve izlenebilir olacaktir.
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Eylem:

Bagbakanlik tarafindan 24.03.2005 tarihinde yayimlanan 2005/7 nolu genelge ile
duyurulan standart dosyalama sistemine uygun hareket edilecek ve belgelere yonetici ve
yetkili personel tarafindan ulasilabilirligi saglanacaktir.

4.15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, Kkisisel verilerin giivenligini ve korunmasim
saglamahdir.

Hedef:

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamaya
yonelik olacaktir.

Eylem:

Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik igeren bilgi ve belgelerinin giivenligini
saglayacak sekilde gerekli 6nlemleri alacak mekanizmalar gelistirilecektir.

4.15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.

Hedef:

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olacaktir.

Eylem:

Kayit ve dosyalama sisteminin, Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miudiirliigiiniin
belirlenen standart dosya planina ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyumlulugu
saglanacaktir.

4.15.5. Gelen ve giden evrak zamanminda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Hedef:

Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmasi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmesi saglanacaktir.

Eylem:

Evrak biriminde ¢alisan personele, evrakin kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza edilmesi konusunda bilgilendirme
faaliyetleri ve egitimin verilmesi saglanacaktir.

4.15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmahdir.
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Hedef:

Universitemizin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmasi
saglanacaktir.

Eylem:

Arsiv ve dokiimantasyon konusunda mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmasi ve sistemin
buna gore tasarlanmasi saglanacaktir. Her birimin biinyesinde fiziki olarak arsiv
olusturulacaktir. Her birimin biinyesinde fiziki olarak arsiv olusturulacaktir.

Standart-BiS4.16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini

saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

4.16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Hedef:

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenecek ve duyurulacaktir.

Eylem:

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri mevzuat ¢er¢evesinde belirtilen
usul ve esaslar g¢ergevesinde yapilacak olup bu diizenlemelere iliskin mevzuat egitim
programlarina dahil edilerek personel bilgilendirilecektir.

4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Hedef:

Yoneticiler bildirilen hata usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda gerekli ve yeterli
incelemeyi yapacaklardir.

Eylem:

Yoneticiler bildirilen hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklari mevzuat c¢ercevesinde
degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktir. S6z konusu islemler mevzuatla belirlenen usuller
cergevesinde gerekli ve gorevli birimlere bildirileceklerdir.

4.16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir

muamele yapilmamahdar.
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Hedef:

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimer bir muamele
yapilmamasi saglanacaktir.

Eylem:

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personelin bu bildiriminden dolay:1 herhangi
bir olumsuz muameleyle karsilagsmamasi i¢in yoneticiler gerekli tedbirleri alacaktir.

5. iZLEME STANDARTLARI
Standart—iS5.17: i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

5.17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Hedef:

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi saglanacaktir.

Eylem:

I¢ kontrol sisteminin isleyisine ve kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyetlere iliskin sikAyetler
degerlendirilecektir. Yillik faaliyet raporlar1 degerlendirilerek stratejik planda belirlenen amag
ve hedeflere uygunlugu izlenecektir. I¢ ve dis denetim raporlari incelenecek bu dogrultuda
biitiin veriler dikkate alinarak genel bir degerlendirme yapilacaktir.

5.17.2. i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi1 konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

Hedef:

I¢ kontroliin eksik y&nleri ile uygun olmayan kontrol y&ntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve ydntem belirlenmesi
saglanacaktir.

Eylem:

Sikayet, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar i¢ ve dig denetim raporlarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata, usulsiizliik ve yolsuzluga iliskin
diizenleyici ve diizeltici Onlemlerin alinmas1 saglanacak olup konuya iliskin rapor

diizenlenecektir.
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5.17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katihmi saglanmaldar.

Hedef:

I¢ kontroliin degerlendirilmesine iiniversitemiz birimlerinin katilim1 saglanacaktir.

Eylem:

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde birimlerin karar verme ve ydnetici konumunda olan
personelinin katilim1 saglanacaktir.

5.17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdir.

Hedef:

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, talep ve sikayetler ile i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinacaktir.

Eylem:

Yapilacak toplantilarla yoneticilerin goriislerinin alinmasi saglanacaktir. Web sayfasinda
olusturulacak olan Oneri ve sikayet kutusuna iletilen talep ve sikayetlerin degerlendirilmesi
saglanacaktir. I¢c ve dis denetim raporlar1 degerlendirilecek bu degerlendirmeler sonucunda
rapor diizenlenecektir.

5.17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda ahnmasi gereken o6nlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmahdir.

Hedef:

I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenerek, bir
eylem plani ¢ercevesinde uygulanacaktir.

Eylem:

I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda almmas: gereken dnlemler
belirlenecektir. S6z konusu oOnlemler icin eylem plam1 olusturulacak ve uygulanmasi
Saglanacaktir.

Standart-iS5.18: i¢ Denetim
Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar ve yapilacak faaliyetler:

5.18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.
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Hedef:

Ic denetim faaliyetlerinin I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen

standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Eylem:

Universitemize i¢ denetim elemani atamasmin yapilmasi saglanarak, i¢ denetim
faaliyetleri standartlara uygun bir sekilde hazirlanan 3 yillik plan ve 1 yillik programlar

cercevesinde diizenli olarak ylriitiilmesi saglanacaktir.

5.18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren

eylem planm1 hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.
Hedef:

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli goriilen dnlemleri iceren eylem

plan1 hazirlanacak, uygulanacak ve izlenecektir.
Eylem:

Yiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri sonucunda idarece alinmasi gereken onlemleri igerir
kapsamli bir eylem plani denetimi yapilan birimler tarafindan hazirlanacak uygulanacak ve

sonuglari i¢ denetim birimi tarafindan takip edilecektir.

SONUC

S6z konusu yasal diizenlemeler geregince, “Kamu I¢ Kontrol Standartlari”na uyum
caligmalarin1 yapmak ve Uyum Eylem Planin1 hazirlamak iizere harcama birimlerinden ve
Daire Bagkanliklarindan birer katilimciyla Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 6nciiliigiinde Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ile toplantilar diizenlenerek
Universitemizin Eylem Plan1 hazirlanmistir. Eylem Planimizda standartlarla ilgili sorumlu
birimler belirlenmis olup bu birimler kendi g¢aligma gruplarim1 olusturarak standartlarin
gerceklestirilmesini saglayacaklardir. Universitemizin tiim akademik ve idari birimleri
30.06.2011 tarihine kadar kendi birimlerinde olusturacaklar1 ¢alisma gruplari ile birimlerinin
I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglayacaklardir.

Standartlarin olusturulmasi sirasinda alt calisma gruplar belirlendikten sonra her

calisma grubu kendisine bildirilen standartlarin olusturulmasi igin kendi ¢aligma takvimlerini
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hazirlayacak ve {iniversitemiz tim personelinin katilimini saglayacak yontemler izleyerek

standartlarin yerlestirilmesi i¢in ¢alismalar yapacaklardir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin destegi ve koordinatérliigiinde ¢alismalarini
yiiriiten ¢alisma gruplarinin belli araliklarla toplanarak degerlendirme toplantilar1 yapmalari

saglanacaktir.
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